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NA PLANOVANIE NASTUPNICTVA NEMUSITE BYT SAMI

Planovanie nastupnictva je kritickym procesom pre kazdu organizaciu, ktora chce
zabezpecit' kontinuitu vedenia a udrzatel'nost’ svojho uspechu - ¢i ide o rodinnu firmu,
lokalnu pobocku alebo globalnu korporaciu. Nastupnictvo je najma na kltucovych
drovniach riadenia obrovskou zmenou a prinasa markantné rizika pohybujuce sa od
nezvladnutého transferu kompetencii az po vyber nevhodného lidra. Ich podcenenie moze
sposobit’ enormné financné straty Ci stratu trhovych pozicii. Neraz dokonca Uplny zanik

organizacie.
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zda najvyraznejsie nasledky moéze
Amat’ nezvladnuté planovanie nastup-
nictva (Succession Planning) pre rodinné
firmy. Tento proces totiz méze trvat aj nie-
kolko rokov — napriklad ak ide o pripravu na
prechod kompetencii z rodi¢a na potomka.
Specificky déraz je potrebné klast na vyber
vhodného kandidata pri nahradeni maijitela,
resp. zakladatela externym lidrom mimo ro-
diny - to v pripade, ak ani jeden z potomkov
nie je vhodny alebo nema zaujem o prebratie
veducej roly v rodinnej firme. Do Uvahy pri-

tom treba brat mnozZstvo délezitych elemen-
tov, akym je napriklad unikatna kultura firmy
a jej hodnoty, Specificky ekosystém rodiny &i
prijatie externého nastupcu akcionarmi - ro-
dinnymi prislu$nikmi.

Struktdrovany a systematicky pristup
skuseného Leadership a Executive Search
konzultanta pomaha UspeSnému zvladnutiu
procesu identifikacie a rozvoja talentov, ktori
su schopni prevziat klu¢ové pozicie v pripa-
de odchodu aktudlnych lidrov. Tento sofis-
tikovany pristup k vyhladavaniu vhodnych
lidrov mbéze zohravat vyznamnu ulohu pri
efektivnom planovani nastupnictva a znac¢ne
eliminovat s tym spojené rizika a hrozby. Po-
zrime sa blizSie na to, ako méze Executive
Search poméct pri planovani nastupnictva
a preco je tento pristup pre moderné organi-
zacie vratane rodinnych firiem dolezity.

26 ©

Jednym z hlavnych prinosov systematic-
kého Executive Search procesu je schop-
nost identifikovat a prilakat Spickoveé talenty
z rdznych odvetvi. Zdatni Executive Search
konzultanti dobre poznaju trh a organizacie,
ktoré na fiom pésobia, su v aktivnom kontak-
te a maju vybudovanu déveru medzi Uspes-
nymi lidrami v danom segmente aj vdaka
tomu, ze dlhodobo sleduju ich profesijny
vyvoj a uUspechy. To vSetko im umoznuje
pristup k Sirokému spektru moznych kandi-
datov vhodnych na klu¢ové pozicie v rézno-
rodych oblastiach. Tymto spésobom moézu
pomdct akcionarom identifikovat, oslovit,
profesionalne zhodnotit a motivovat sprav-
nych kandidatov, ktori maju potrebné zruc-
nosti, skusenosti, potencial a predpoklady
na prevzatie veducich uloh.

Executive Search konzultanti su odbornici
na hodnotenie kandidatov, disponuju Siro-
kym rozhladom a maju praktické skusenosti
s réznymi inovativnymi metodolégiami pre
objektivne a ¢o najpresnejSie zhodnotenie.
Poznaju a vyuzivaju Siroku paletu moder-
nych pristupov, metdéd a nastrojov na posu-
denie schopnosti, osobnostnych vlastnosti
a potencialu kandidatov, €asto s vyuzitim
komplexnych akademickych osobnostnych
testov (Hogan, Galup a i.) Tymto spésobom
mobzu organizaciam pomoct predstavit a pri-
viest k diskusnému stolu kandidatov pre
planované nastupnictvo, ktorych by klienti
vlastnymi prostriedkami a aktivitou vacsinou
nevedeli sami identifikovat, oslovit a namo-
tivovat. Hodnotenie kandidatov sa neob-
medzuje iba na zhodnotenie tzv. hard skills,
ale je vyrazne orientované na tzv. soft skills,
strategické myslenie a kulturnu a osobnost-
nu kompatibilitu s organizaciou, timami, ak-
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cionarmi ¢i rodinnymi prislusnikmi a mnohé
dalSie dblezité aspekty.

Executive Search konzultanti mézu tak-
tiez zohravat Ulohu pri dalSom rozvoji ta-
lentov v ramci organizacie. Pomahaju na-
stupcom UspesSne sa integrovat na novej
pozicii, sustredovat sa na délezité kroky po-
¢as prvych dni a tyzdfov v novom prostredi
¢i identifikovat oblasti, v ktorych kandidati
potrebuju dalsi rozvoj, pricom im poskytuju
odporucania na vzdelavacie a mentoringové
programy. Tymto spédsobom mézu organiza-
ciam pomoct pripravit kandidatov na prevza-
tie veducich uloh, eliminovat riziko zlyhania
v novych rolach a zabezpecit to, aby mali
potrebné zru€nosti a skusenosti na uspesné
zvladnutie liderskej pozicie a vedenie orga-
nizacie.

Executive Search konzultanti mézu orga-
nizaciam a $pecificky rodinnym podnikom
pomoct aj pri strategickom planovani na-
stupnictva. Pomahaju identifikovat klu€ové
pozicie, ktoré su pre trvaly Uspech kritické,
a vytvaraju plany na ich obsadenie v pri-
pade odchodu sucasnych lidrov. Taktiez
Strukturovanym procesom odbornych po-
sudeni dokazu identifikovat talentovanych
manazérov vnutri organizacie s potencidlom
na dal$i systematicky rozvoj, zaradenie do
programov nastupnictva a nahradenie lidrov
v klt€ovych poziciach v kratkodobom ¢&i dl-
hodobom horizonte. Tento pristup je vhodny
aj na zefektiviiovanie organiza¢nych Struktar
a na pripadnu zmenu kariérneho smerovania
talentovanych lidrov do vhodnejSich pozicii
vzhladom na ich potencial a kariérnu orien-
taciu. Tymto spésobom méZu organizaciam
poméct zabezpedit kontinuitu vedenia a mi-
nimalizovat riziko spojené s nahlym odcho-
dom kluc¢ovych ludi.

Planovanie nastupnictva je doélezité pre
znizovanie rizika spojeného s nahlym od-

chodom veducich pracovnikov. Executive
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Whether they are family firms,

Search konzultanti mé6Zu poméct organizaci-
am identifikovat potencialne rizika a vytvarat
plany na ich minimalizaciu. Tymto sp6sobom
mozu organizaciam pomoct zabezpedit, aby
mali pripravenych kandidatov na prevzatie
veducich Uloh v pripade neéakanych uda-
losti. Pri rodinnych firméach je takéto plano-
vanie velmi délezitou prevenciou pri nahlom
odchode lidra rodinnej firmy, napriklad z d6-
vodu zdravotnych problémov alebo aj smrti.

Jednym z délezitych aspektov planovania
nastupnictva je zabezpecenie kulturnej kom-
patibility kandidatov s organizaciou. Skuse-
ni konzultanti mézu organizaciam pomoct
identifikovat kandidatov, ktori su nielen tech-
nicky a zdatni, ale aj kulturne kompatibilni
s hodnotami a viziami organizacii. Tymto
spésobom mézu pomoéct zabezpedit, ze novi
lidri budu schopni efektivne viest organiza-
ciu a podporovat jej Specificku kulturu. Ten-
to aspekt je obzvlast délezity pri unikatnych
kultirach rodinnych podnikov, v ktorych je
kulturna kompatibilita klu¢ova.

Executive Search konzultanti su casto
napomocni pri dihodobého
a udrzatelného Uspechu tym, Ze identifiku-
ju a rozvijaju talenty, ktoré su schopné pre-

zabezpeceni

vziat veduce Ulohy. Tymto spésobom mdzu
organizaciam poméct vytvarat silné a pev-
né riadiace organy, ktoré su schopné celit
rozliénym vyzvam (v sU€asnej ére neraz aj
bezprecedentnym), udrziavat stabilitu orga-
nizacii, podporovat ich kontinualny rozvoj
a odolnost vo¢i nahlym trhovym vykyvom.
Dlhodoby uUspech organizacie zavisi od
schopnosti identifikovat, prilakat, integrovat
a rozvijat talenty, ktoré su schopné prevziat
takéto ulohy a zabezpecit kontinuitu vedenia.

Planovanie nastupnictva v rodinnych fir-
mach je naro¢ny a dlhodoby proces prina-
Sajuci Specifické vyzvy, ale aj prilezitosti.
Rodinné firmy cCasto &elia generacnej vy-

venture-backed growth businesses

or world-leading multinationals,
our clients are dynamic and
ambitious organizations.

WWW.amrop.com

mene, ktora mbéze byt emocionalne naro¢na
a komplexna. Podla Statistik je Uspech gene-
racnej vymeny v rodinnych firmach pri pre-
chode z prvej na druhud generdciu priblizne
30 % a pri prechode z druhej na tretiu gene-
raciu okolo 8 %. Skuseni konzultanti mézu
pomdct rodinnym firmam pri identifikacii
vhodnych nastupcov z rodiny alebo aj mimo
nej. Tento proces zahffia nielen zhodnotenie
a rozvoj technickych zruénosti, ale aj schop-
nost udrzat rodinné hodnoty a tradicie.

Jednym z klu€ovych aspektov planovania
nastupnictva v rodinnych firmach je vzajom-
na dévera a komunikacia medzi generaciami.
Podpora externého a nezavislého konzultan-
ta méze rodinnym firmam pomdct nastavit
jasné vztahy a pravidla v rodine aj smerom
k rodinnej firme a vytvarat prostredie, v kto-
rom je otvorena komunikdcia a dévera medzi
¢lenmi rodiny. Tymto spésobom mézu rodin-
nym firmam poméct zvladnut generaénu vy-
menu a zabezpecit, Ze novi lidri budu akcep-
tovani rodinnymi prislu§nikmi a akcionarmi
firmy, vytvoria si vzajomny reSpekt a déveru
a budu vediet efektivne viest ich podnikanie.
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Skuiseny konzultant moZze zohravat vyznamnui
tlohu pri pldnovani néstupnictva tym,

Ze organizaciam pomaha identifikovat,
hodnotit, prildkat a rozvijat talenty, ktoré st
schopné zodpovedne prevziat riadiace roly

v organizaciach. Tento systematicky pristup mdze
organizaciam pomact zabezpeCit kontinuitu
vedenia, minimalizovat riziko spojené s nahlym
odchodom kltcovych lidrov a podporovat
dlhodoby Uspech, stabilitu a rast. Planovanie
nastupnictva je kritickym procesom pre kazdu
organizaciu, ktora chce zabezpecit udrzatelnost
svojho tspechu. KIti¢ovym nastrojom na
dosiahnutie tohto ciela mdze byt prave
Leadership a Executive Search poradenstvo.

| Leaders For
. What's Next

Amrop.-_parther.-rubriky.-people




